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OObbjjeett  ::         AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
                      AAvveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaiirree  »»    aauu  ddééppaarrtt  ddee  CCAAEENN                                    
        
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::  
MMeessddaammeess    FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  BBrr iiggii tt ttee  BBEERRNNEEXX,,    SSoouuss--ddii rreeccttrriiccee  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree    
                                    ll ’’ eexxcclluussiioonn  àà  llaa  DDGGAASS  ……    AAnnnnee  dd’’ OORRNNAANNOO,,    PPrrééssiiddeennttee  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  ……  CCééccii llee  FFOONNTTAAII NNEE,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  DDééffeennssee    
                                    àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  NNiiccoollee  MM AAEESSTTRRAACCCCII ,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  FFNNAARRSS  ……    RRaammaa  YYAADDEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  ssppoorrttss,,  
            
MMeessssiieeuurrss    OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……    AAllaaiinn  CCAARRTTEELL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……    
                                      PPhhii ll iippppee  DDUURROONN,,  MMaaii rree  ddee  CCaaeenn  ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr  eett  dduu  MMéémmoorriiaall   ……  PPhhii ll iippppee  DDUUVVAALL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee    ……    
                                      BBrr uunnoo  GGOODDEETT,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  BBeeaauuvvaaiiss……  SSttéépphhaannee  GGRRII MM AALL DDII ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  ddee  CCaaeenn  ……  
                                      BBrr uunnoo  GGRROOUUEESS,,  CCoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AALL EERRTTEE  nnaattiioonnaall   ……  MM aarr tt iinn  HHII RRSSCCHH,,  HHaauutt--ccoommmmiissssaaii rree  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ……    
                                      JJeeaann--RRééggiiss  HHUUTTII NN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  OOuueesstt--FFrraannccee  ……  CChhrr iisstt iiaann  LL EEYYRRII TT ,,    PPrrééffeett  dduu  CCaallvvaaddooss  eett  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……    
                                      GGaaëëll   LL OOUUEESSDDOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AARRDDEESS  ……  RRéémmyy  SSUUEEUURR,,    DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  SSeerrvviicceess  dduu  CCRR  ddee  BBNN  ……    
                                      PPiieerr rr ee--LL oouuiiss  VVII LL TTAARRTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSS  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……    AAllaaiinn  WWOORRMM SSEERR,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr  ……    
  
……  ddes divers décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France,  en  Basse-Normandie et ailleurs. 
  

                                                                                                                                                                                                « Tout le monde savait que c’était impossible. 

                                                          Il est venu un imbécile qui ne le savait pas, et qui l’a fait ».   
 Marcel Pagnol                                                               

  

                                                                                                                      SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  ssaammeeddii   2244  ooccttoobbrree  22000099  
                              8800èèmmee  aannnniivveerr ssaaii rr ee  dduu  kkrr aacchh  ddee  WWaall ll --ssttrr eeeett   ……  llee  bbaall   ddeess  pprr ééddaatteeuurr ss  !!   

MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,        
                                                                    
FFaaccee  àà  ddee  ddii ff ff iiccii lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ééccoonnoommiiqquueess  eett  àà  uunn  ddoouulloouurreeuuxx  ccoonntteexxttee  ssoocciiaall   ppoouurr  ««  lleess  ppeerrddaannttss  »»  ddee  nnoottrree  
ssoocciiééttéé,,  vvoouuss  êêtteess  llééggii ttiimmeemmeenntt  ssoouucciieeuuxx  ddee  llaa  pprrooggrraammmmaattiiqquuee  ddeess  éélleeccttiioonnss  rrééggiioonnaalleess  ddee  mmaarrss  22001100..  
QQuuee  pprr oommeett tt rr ee  ??  ……qquuee  ffaaii rree  ««  dd’’ eexxcceeppttiioonnnneell   »»  ffaaccee  aauuxx  aannggooiisssseess  ddee  ttoouutteess  ssoorrtteess  qquuii   ggaannggrrèènneenntt  ddee  pplluuss  eenn  
pplluuss  llee  mmoorraall   ddee  ppooppuullaattiioonnss  qquuii   ss’’ iimmppaattiieenntteenntt  oouu  qquuii   ss’’ eemmmmuurreenntt  ddaannss  uunn  ssii lleennccee  ppeessaanntt  ??  
CCoommmmeenntt   eennddiigguueerr   cceett ttee  vvaagguuee  mmoonnttaannttee  ddee  ddéépprr eessssiioonnss  eett   ddee  ssuuiicciiddeess  ??    
  
LLeess  1122  eett  1133  nnoovveemmbbrree  pprroocchhaaiinnss,,  ssee  ttiieennddrroonntt  lleess  RReennccoonntt rr eess  nnaatt iioonnaalleess  ddee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  aauu  
CCeenntt rr ee  ddeess  CCoonnggrr èèss  ddee  CCaaeenn  ((ccoo--oorrggaanniissééeess  ppaarr  uunn  CCooll lleeccttii ff   dd’’ aassssoocciiaattiioonnss  eett  dd’’ IInnssttii ttuuttiioonnss)),,  aavveecc  ppoouurr  pprriinncciippaall   
oobbjjeeccttii ff   ddee  lluutttteerr  ccoonnttrree  ll ’’ eexxcclluussiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchheerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ccooll lleeccttiivveess  eenn  aaddééqquuaattiioonn..  
NNoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ddee  lleess  aavvooiirr  ssoouutteennuuss..    
EEll lleess  nnoouuss  ooff ff rree  ll ’’ ooppppoorr ttuunnii ttéé  ddee  vvoouuss  pprr ooppoosseerr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  ppaarr tteennaaii rr ee  àà  llaa  mmeessuurr ee  ddeess  mmuuttaatt iioonnss..    
  

DDeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  ((jjuuiinn  22000011  eett  aavvaanntt)),,  ccoonnsscciieennttss  ddeess  aaff ff ll iiggeeaannttss  ddéévveellooppppeemmeennttss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  àà  vveennii rr  ((eett  

mmaaiinntteennaanntt  eenn  ccoouurrss)),,  nnoouuss  ppoorrttoonnss  aavveecc  ttéénnaaccii ttéé  uunn  aammbbii ttiieeuuxx  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»,,  ddeevveennuu  aauu  
ff ii ll   ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess,,  uunnee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ppuuiiss,,  uunnee  ««  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»..      
DDiivveerrss  ddooccuummeennttss  eett  ccoouurrrriieerrss  eexxppll iiccaattii ffss  aaccccoommppaaggnneenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn..    
UUnnee  lleeccttuurree  aatttteennttiivvee  vvoouuss  eenn  ddéémmoonnttrreerraa,,  ttaanntt  lleeuurr  eexxttrrêêmmee  ooppppoorrttuunnii ttéé  qquuee  lleeuurr  bbiieenn--ffoonnddéé..    
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AAuu  vvuu  ddee  llaa  lloonngguuee  ll iissttee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  ppeerrsséévvéérraannttss  ddééjjàà  eennvvooyyééss  ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  aaccttiioonn,,  nnoouuss  
nn’’ eennvviissaaggeeoonnss  pprréésseenntteemmeenntt  ppaass  ddee  ttoouutt  rréé--eexxppll iiqquueerr  ddaannss  llee  ddééttaaii ll   ((44  ssii tteess  àà  rrééaaccttuuaall iisseerr  ssoonntt  ccoonnssuull ttaabblleess))..      

AAuussssii ,,  nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  ssaavvooii rr  ««  ffaaii rree  llaa  ppaarrtt  ddeess  cchhoosseess  »»  ::  
  

11..    AA  ttrraavveerrss  cceeuuxx  ddee  ccee  mmêêmmee  2244  ooccttoobbrree  22000099,,  aaddrreessssééss  àà  MM aaddaammee  dd’’ OOrr nnaannoo,,  àà  MM eessssiieeuurr ss  DDuurr oonn  eett   LL eeyyrr ii tt ,,  
cceelluuii   dduu  3300  ooccttoobbrree  àà  MM oonnssiieeuurr   HHiirr sscchh  eett  cceelluuii   dduu  22  nnoovveemmbbrree  àà  MM aaddaammee  BBeerr nneexx,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  llaa  
rrééuussssii ttee  ppaassssee  ppaarr  uunnee  iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorraattiioonn  ddeess  SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  
ccoonncceerrnnééeess..  
  

22..  VVoouuss  pprr eennddrr eezz  eennssuuii ttee  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett   vvoouuss  aapppprr oopprr iieerr eezz  ««  àà  vvoott rr ee  mmeessuurr ee  »»,,  cceelluuii   aaddrr eesssséé  àà  MM oonnssiieeuurr   
AAuuxxiieett ttee  ((PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss--ddee--LLooiirree)),,  llee  77  aavvrrii ll   22000088  ……ccff..  llaa  llooii   ddee  ddéécceennttrraall iissaattiioonn,,  
cchhaaqquuee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ssee  rreesssseemmbbllee  aavveecc  sseess  ccii ttooyyeennss  ddiivveerrsseemmeenntt  eennggaaggééss..  
VVoouuss  pprreennddrreezz  nnoottee  ddee  llaa  rrééppoonnssee  dduu  2222  jjuuii ll lleett  22000088,,  ««  eennccoouurraaggeeaanntt  àà  ppoouurrssuuiivvrree  lleess  ddéémmaarrcchheess  eennggaaggééeess  
aavveecc  lleess  ddiivveerrsseess  mmuunniicciippaall ii ttééss  »»  ……  mmaaiiss  ssaannss  ««  rrééeell   »»  ssoouuttiieenn  ((ccoommpprriiss    aa  mmiinniimmaa,,  ff iinnaanncciieerr))..  CChhaaccuunn  ssee  rreennvvooyyaanntt  llee  
ddoossssiieerr,,  ccoommmmeenntt  ffaaii rree  ffaaccee  ll ’’ ééppuuiisseemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess,,  ddeevveennaanntt  pprrééccaarrii ttéé  ((mmaallggrréé  llaa  ssoommmmee  dd’’ éénneerrggiiee  ddééppllooyyééee))  ??  
    
CCeerrtteess  aauussssii ,,  llee  HHaammppsshhiirree  eett  PPoorrttssmmoouutthh  aavveecc  lleessqquueellss  llaa  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ccooll llaabboorree  rréégguull iièèrreemmeenntt,,  nn’’ eesstt  ppaass  
ppoouurr  ddeemmaaiinn,,  mmaaiiss  aavveecc  lleess  pprreemmiieerrss  jjuummeellaaggeess  ppoossssiibbllee  ((LLii ll llee,,  RRoouueenn,,  RReennnneess  oouu  NNaanntteess)),,  nnoouuss  ppoouurrrriioonnss  eenn  mmêêmmee  
tteemmppss  rreebboonnddiirr  ssuurr  lleess  RRééggiioonnss  ((eett  lleess  vvii ll lleess))  aavveecc  lleessqquueell lleess  eell lleess  ssoonntt  ll iiééeess  dd’’ aammii ttiiéé  ((tteell llee  LLiièèggee  aavveecc  LLii ll llee))..  
  

33..  PPuuiiss,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  aannaallyysseerr  lleess  ddii ff fféérreenntteess  mmoottiivvaattiioonnss,,  iinntteerr--aaccttiioonnss  eett  mmooddaall ii ttééss  ddee  ccee  mmaarraatthhoonn  ««  ssppoorrtt--
eemmppllooii   »»  ppaarrttiiccuull iieerr  ((ttoouujjoouurrss  àà  llaa  ddaattee  dduu  77  aavvrrii ll   22000088)),,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  AAyyrr aauull tt ,,  MM aarr eesscchhaall   eett   HHaaggeellsstteeeenn  ((ppoouurr  lleess  

PPaayyss  ddee  LLooii rree))  ……àà  MM eessssiieeuurr ss  PPoonncceelleett ,,  BBaarr rr oossoo,,  PPöött tteerr iinngg  eett   DDiimmii tt rr iiaaddiiss  ((uunn  ccrraann  pplluuss  hhaauutt))  ……  eett  eennssuuii ttee,,  llee  99  
mmaaii   22000088,,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  HHiirr sscchh  eett   WWaauuqquuiieezz  ((ppaarrmmii   ddee  nnoommbbrreeuuxx  aauuttrreess,,  eenn  ll iiggnnee  ssuurr  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg,,  rruubbrriiqquuee  
««  CCooooppéérraattiioonnss  11,,  22,,  33,,  44,,  55  eett  66  ??  »»))..  
  

44..    LLeess  ccoonnddii ttiioonnss  nn’’ aayyaanntt  ppaass  ééttéé  rrééuunniieess  àà  NNaanntteess--RReezzéé,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22000088,,  nnoouuss  ssooll ll iiccii ttiioonnss  ll ’’ aarrbbii ttrraaggee  eett  
uunnee  aauuddiieennccee  ddee  MM oonnssiieeuurr   llee  PPrr ééssiiddeenntt   SSaarr kkoozzyy  eett  ddee  MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn,,  aavveecc  ll ’’ iinnddiissppeennssaabbllee  ssoouuttiieenn  ddee  
ll ’’ AArr mmééee,,  ppoouurr  pprreennddrree  eett  aaccccéélléérreerr  lleess  ««  bboonnnneess  mmaarrqquueess  »»  ((eenn  lleess  ééllaarrggiissssaanntt  àà  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  eett  àà  cceell llee  dduu  SSuudd))..  
  

55..    LLee  2222  aavvrrii ll   22000099,,  ttoouujjoouurrss  eenn  ««  ssttaattuutt  qquuoo  »»  eett  ffaaccee  àà  ll ’’ aaccccuummuullaattiioonn  ddeess  ddeessttrruuccttuurraattiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess,,  dduu  
««  mmaall   eemmppllooii   »»  eett  dduu  ««  nnoonn  eemmppllooii   »»,,  qquuaattrree  aauuttrreess  ccoouurrrriieerrss  pprreessssaaiieenntt  MM eessssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  HHii rr sscchh  
eett   WWaauuqquuiieezz  ddee  pprreennddrree  llaa  mmeessuurree  ddee    cceettttee  ooppéérraattiioonn  ggééoo--ssttrraattééggiiqquuee  ccoonnssééqquueennttee  eett  ddee  ll ’’ eennccoouurraaggeerr..  
  

66..    PPuuiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddrraammaattiiqquuee  ddee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ppoouurr  lleess  ««  ppeerrddaannttss  »»,,  
MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn  ((llee  88  jjuuii ll lleett  22000099)),,MM oonnssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy  ((llee  1144  jjuuii ll lleett))  ééttaaiieenntt  àà  nnoouuvveeaauu  rreellaannccééss  aavveecc  qquueellqquueess  
aauuttrreess  ((MMaaddaammee  LLaaggaarrddee,,  MMeessssiieeuurrss  MMoorriinn,,  GGuuééaanntt,,  SSoouubbiiee,,  BBeerrttrraanndd,,  eettcc))..  
II ll   eenn  rreessssoorrtt  qquuee,,  ttaanntt  dduu  ccôôttéé  ddee  ll ’’ EEllyyssééee  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  GGoouubbeett,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  44  jjuuiinn,,  vviiaa  MMaaddaammee  LLeettaarrdd  eett  

MMoonnssiieeuurr  MMiicchhaallaakk,,  cchheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  2222  jjuuiinn)),,  qquuee  ddee  MM aatt iiggnnoonn  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  RRoobbiinnee,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  1111  aaooûûtt)),,  

llee  ssoouutt iieenn  eesstt   rr eennvvooyyéé  vveerr ss  MM oonnssiieeuurr   HHii rr sscchh,,  ccoonnttrriibbuutteeuurr  ppootteennttiieell   ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ccee    pprroojjeett  ……  llooggiiqquuee..  
  

NNBB11..    LLeeqquueell   MMoonnssiieeuurr  HHiirrsscchh  aa  ddééjjàà  ssiiggnnaalléé  ««  qquu’’ ii ll   ssoouuhhaaii ttaaii tt  qquuee  lleess  ddéémmaarrcchheess,,  ttaanntt  ssuurr  llee  ppllaann  mmaattéérriieell   qquuee  
ff iinnaanncciieerr,,    aabboouuttiisssseenntt  »»  ……  aa  eexxpprriimméé  aauussssii   ««  sseess  ssiinnccèèrreess  eennccoouurraaggeemmeennttss  ppoouurr  llaa  ppoouurrssuuii ttee  ddee  ll ’’ oobbjjeeccttii ff ,,  aassssuurraanntt  qquu’’ ii ll   
nnee  mmaannqquueerraaii tt  ppaass  ddee  ssee  mmoobbii ll iisseerr,,  llee  mmoommeenntt  vveennuu,,  aauupprrèèss  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  ddee  ll ’’ iinnsseerrttiioonn  »»  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  
DDaanniieell ,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  2244  sseepptteemmbbrree  22000088))..  
  

DD’’ aaccccoorrdd,,  mmaaiiss  ss’’ aaggiissssaanntt  ddee  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  ddee  pprrééccaarrii ttéé,,  ddee  ccoommpplleexxii ttéé  eett  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  mmaallmmeennééeess  ppaarr  lleess  
ccoonnttrraaiinntteess  bbuuddggééttaaiirreess,,  ««  aavvaanntt  »»  eett  ttoouujjoouurrss  ::      OOnn  ffaaii tt   ccoommmmeenntt   ??  
  
VVoouuss  pprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  nnoottee  ddee  ttoouutteess  lleess  vvaall iiddaattiioonnss  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  ccee  lloonngg  ppaarrccoouurrss  ……    mmaaiiss  ss’’ aaggiissssaanntt  bbiieenn  
dd’’ uunnee  ««  gguueerr rr ee  ccoonntt rr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»,,  ppssyycchhoollooggiiqquuee  eett  ééccoonnoommiiqquuee  cceell llee--llàà  ((««  cchheezz  nnoouuss  »»))  ii ll   vvoouuss  aappppaarr tt iieennddrr aa,,  
aavveecc  MM aaddaammee  BBeerr nneexx,,  aavveecc  MM eessssiieeuurr ss  BBaauuvvaaiiss,,  DDuurr oonn,,  LL eeyyrr ii tt   eett   HHii rr sscchh,,  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr   àà  mmoobbii ll iisseerr   
ll ’’ AArr mmééee  ((ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr,,  CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  ssuuiivvrree  àà  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  MMoonnssiieeuurr  WWoorrmmsseerr)),,  ddee  MMaaddaammee  llee  
CCoolloonneell   VVii ttttee  ((DDMMDD  1144)),,  eett  ddee  ssoonn  aaddjjooiinntt  llee  LLtt--CCoolloonneell   ddee  SSèèzzee  ((CCff..  ééggaalleemmeenntt  lleess  ddiivveerrss  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  
MMoonnssiieeuurr  HHeerrvvéé  MMoorriinn,,  àà  MMaaddaammee  FFoonnttaaiinnee  ((ccoonnsseeii ll llèèrree  àà  ll ’’ EEllyyssééee)),,  aauuxx  GGéénnéérraauuxx  ddee  LLaarrddeemmeell llee,,    MMiicchheell ,,  RReennaarrdd,,  eettcc))..    
  

  ««  UUnn  ddeeaall   rr eessppoonnssaabbllee  »»  eenntt rr ee  lleess  CCooll lleecctt iivvii ttééss  tteerr rr ii ttoorr iiaalleess,,  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  lleess  SSeerr vviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt   eett   
ll ’’ AArr mmééee  ddee  llaa  NNaatt iioonn,,  ss’’ aavvèèrr ee  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ««  vvii ttaall   »»  ppoouurr   lleess  ppooppuullaatt iioonnss  ««  àà  rr iissqquueess  »»  qquuii   aaggoonniisseenntt   
ddaannss  lleess  bboouurr bbiieerr ss  ssoocciiaauuxx    ((CCff  ..    llaa  vvaagguuee  ddee  ddéépprreessssiioonn  eett  ddee  ssuuiicciiddeess  qquuii  ggoonnffllee  iinnccoonnssiiddéérréémmeenntt))..  
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««  LLaa  ffaaiimm  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  mmaaîîttrriissaanntt  llaa  ppeeuurr  ddee  lluutttteerr  »»,,  ddaannss  cceess  mmoommeennttss  ddee  ddoouuttee  ccooll lleeccttii ff ,,  ccee  ppoouurrrraaii tt--êêttrree  aauussssii   
uunn  mmaaggnnii ff iiqquuee  cchhaall lleennggee  ppoouurr  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  ccooll llaabboorraatteeuurrss  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall   ((aavveecc  cceeuuxx  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  ddee  
ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  ccaaeennnnaaiissee,,  ddeess  SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  ddee  llaa  CCRREESS,,  dduu  CCRROOSS,,  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  ddee  CCaaeenn,,  dduu  CCooll lleeccttii ff   
AAlleerrttee,,  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr,,  ddeess  PPôôlleess  eemmppllooii ,,  ddee  llaa  CCAAFF  eett  ddeess  CCPPAAMM,,  dduu  MMéémmoorriiaall   ddee  llaaPPaaiixx  ddee  CCaaeenn,,  ddoonntt  lleess  
CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   eesstt  ll ’’ uunn  ppaarrtteennaaiirree  iinnssttii ttuuttiioonnnneell   pprriivvii llééggiiéé,,  eettcc)),,  vvooii rree  uunnee  bbeell llee  ««  bbooîîttee  àà  iiddééeess  »»  ssoouuhhaaii ttééee  ppoouurr  
ll ’’ EEuurrooppee..  
  

CCoommppttaanntt   ssuurr   vvoottrr ee  iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  eett  vvoouuss  ssaacchhaanntt  ggrréé  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  uunnee  rrééuunniioonn  ddee  
pprréésseennttaattiioonn  eett  dd’’ éécchhaannggeess  aavveecc  lleess  ddiivveerrss  iinnttéérreesssséé((ee))ss  ((11)),,  
      
PPoorrtteeuurrss  dd’’ eessppéérraanncceess,,  rreecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,    nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ssooll iiddaaiirreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..    
            
                                                                                                        GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  
  
  

11..        AA  cceett   eeffffeett ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnoouuss  ddééssiiggnneerr   uunnEE  rr ééfféérr eennttEE  ppoouurr   uunnee  pprr oocchhee  rr eennccoonnttrr ee  
ccoommmmuunnee  aavveecc  cceell lleess  eett   cceeuuxx  nnoommmmééss  ppaarr   lleess  aauuttrr eess  ddéécciiddeeuurr ss  ssooll ll iiccii ttééss,,  ccoonnccoommiittaammmmeenntt   àà  vvoouuss--mmêêmmee..  
  
  

22..    EEggaalleemmeenntt  ppoouurr  llaa  bboonnnnee  ffoorrmmee,,  ttaanntt  ii llss  ccoorrrreessppoonnddeenntt  aauuxx  mmoottiivvaattiioonnss  eett  àà  ll ’’ eesspprrii tt  qquuii   aa  pprrééssiiddéé  àà  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  ddee  ccee  
««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirree  »»,,  ppaarr  llaa  bbiiaaiiss,,  jjuusstteemmeenntt,,  ddee  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree,,  ppoouurr  mméémmooiirree,,              
ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

    ……  ««  LL ee  mmoommeenntt   nn’’ eesstt--ii ll   ppaass  vveennuu  dd''ooff ff rr ii rr   aauuxx  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   aauuxx  ppaarr tteennaarr iiaattss  qquuii   ssee  mmuull tt iippll iieenntt   llaa  ppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  
ccoonnssttrr uuiirr ee  uunnee  nnoouuvveell llee  ddoonnnnee  ddee  ll '' aacctt iivvii ttéé  eett   ddee  ll '' eemmppllooii ,,  pprr eennaanntt   aappppuuii   ssuurr   ddeess  ffoorr mmeess  nnoouuvveell lleess  dd''aacctt iivvii ttéé,,  aaiinnssii   
qquuee  ssuurr   ll '' iinnnnoovvaatt iioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett   ssoocciiaallee,,  sseelloonn  uunnee  llooggiiqquuee  ddee  pprr oojj eettss  dduurr aabblleess  ??……  vvooiirr ee  ddee  ffaavvoorr iisseerr     ddeess  mmooddèèlleess  
aall tteerr nnaatt ii ffss  ((tteell   ccee  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))..  
  
DDuurr aanntt   cceess  2200  aannnnééeess,,  bbeeaauuccoouupp  aa  ppuu  êêttrr ee  iiddeenntt ii ff iiéé  eenn  tteerr mmeess  dd''oobbssttaacclleess  àà  ssuurr mmoonntteerr   eett   dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss  àà  ssaaiissiirr   
ccoonncceerr nnaanntt   ll '' eessssoorr   ddee  cceess  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss..  
  
EEnn  tteerr mmee  dd''oobbssttaacclleess,,  ii ll   ffaauutt   éévvooqquueerr   ll '' oorr ggaanniissaatt iioonn  ddeess  ppaarr tteennaarr iiaattss,,  ssooii tt   qquuee  cceess  ddeerr nniieerr ss  nnee  pprr eennnneenntt   ppaass  aasssseezz  eenn  
ccoommppttee  ll '' ééccoouuttee  ddeess  ppooppuullaatt iioonnss,,    ssooii tt   qquuee  lleess  eennttrr aavveenntt   ddiivveerr sseess  ccoonnttrr aaiinntteess  tteecchhnniiqquueess..      
CCeess  ll iimmiitteess  ppeeuuvveenntt   eett   ddooiivveenntt   êêttrr ee  ssuurr mmoonnttééeess..      
NNee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass  ddee  mmeett tt rr ee  ttoouuss  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss  eenn  ccaappaaccii ttéé  ddee  ddoonnnneerr   ttoouuttee  lleeuurr   mmeessuurr ee  ??  
  
EEnn  tteerr mmeess  dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss,,  llaa  ddéémmoonnssttrr aatt iioonn  eesstt   ffaaii ttee  mmaaiinntteennaanntt   qquu'' ii ll   eexxiissttee  ddeess  ppoossssiibbii ll ii ttééss  ccoonnssiiddéérr aabblleess  ddee  
ccrr ééaatt iioonnss  dd''aacctt iivvii ttééss  pprr oodduuccttrr iicceess  ddee  bbiieennss  eett   ddee  sseerr vviicceess  àà  hhaauuttee  uutt ii ll ii ttéé  ssoocciiaallee  ((eett  aauuttrreess))  ……  mmaaiiss  lleess  mmééccaanniissmmeess  
ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  mmuuttuuaall iisseerr   llaa  ddeemmaannddee,,  ddee  llaa  ssoollvvaabbii ll iisseerr   dduurr aabblleemmeenntt   eett   dd''oorr ggaanniisseerr   ll '' ooff ff rr ee  rr eesstteenntt   eennccoorr ee  àà  ssee  
ccoonnssooll iiddeerr ,,  vvooiirr ee  àà  ssee  ccrr ééeerr   ((tteell lleess  cceess  CCaaggnnootttteess  SSooll iiddaarrii ttéé  EEmmppllooii ))..    
NNee  ffaauutt--ii ll   ppaass  ss'' yy  aatt ttaacchheerr   eett  ccoonntt iinnuueerr   àà  ffaaiirr ee  œœuuvvrr ee  dd'' iimmaaggiinnaatt iioonn  ccooll lleecctt iivvee  ??  
  
EEnnff iinn,,  ddaannss  nnoommbbrr ee  ddee  ccaass,,  ffaauuttee  dd''uunn  eennggaaggeemmeenntt   ssuuff ff iissaammmmeenntt   ppoouusssséé  ddeess  ggrr aannddeess  oorr ggaanniissaatt iioonnss  ppuubbll iiqquueess  eett   
pprr iivvééeess,,  ii ll   aappppaarr aaîîtt   éévviiddeenntt   qquuee  lleess  mmaarr ggeess  ddee  jj eeuu  ddeess  aacctteeuurr ss  ddee  tteerr rr aaiinn  ddeemmeeuurr eenntt     iinnssuuff ff iissaanntteess..  II ll   nnee  ssuuff ff ii tt   ppaass  dd'' eenn  
aappppeelleerr   àà  llaa  sseeuullee  iinnii tt iiaatt iivvee  llooccaallee  oouu  ccii ttooyyeennnnee,,  eennccoorr ee  ffaauutt--ii ll   ffaaccii ll ii tteerr   uunnee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  eenn  tteemmppss  rr ééeell     eennttrr ee  cceell llee--ccii   eett   
ll '' eennvviirr oonnnneemmeenntt   ggéénnéérr aall ,,  eennttrr ee  llee  cceennttrr ee  eett   llaa  ppéérr iipphhéérr iiee..    
NNoommbbrr ee  ddee  bbllooccaaggeess  ddééppeennddeenntt   eennccoorr ee  dduu  cceennttrr ee  eett   ii ll   nn''eenn  aa  ppaass  ffoorr ccéémmeenntt   ccoonnnnaaiissssaannccee..    
CCeett ttee  mmiissee  eenn  rr eellaatt iioonn  eett   cceett ttee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  ddooiivveenntt     êêttrr ee  aassssuurr ééeess,,  aauuttaanntt   qquuee  ppoossssiibbllee,,  eenn  cciirr ccuuii tt   ccoouurr tt ..  
  
II ll   eexxiissttee  aauujj oouurr dd''hhuuii ,,  ddaannss  ttoouuttee  llaa  FFrr aannccee,,  eett   tt rr èèss  cceerr ttaaiinneemmeenntt   ddaannss  ttoouuttee  ll ’’ EEuurr ooppee,,  uunnee  mmuull tt iippll iiccii ttéé  ddee  pprr oommootteeuurr ss  
dd'' iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  rr éésseeaauuxx  ccaappaabblleess  ddee  cceett ttee  pprr iissee  ddee  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  eett   ddee  cceett ttee  mmiissee  eenn  mmoouuvveemmeenntt   ((ssuurr  llee  mmooddee  ddee  cceettttee  
pprrooppoossii ttiioonn  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))..  
  
PPaarr   pprr aatt iiqquueess  ssooll iiddaaiirr eess,,  nnoouuss  eenntteennddoonnss  ddeess  mmaanniièèrr eess  ddee  ffaaiirr ee,,  ggéénnéérr aanntt   ddeess  pprr oocceessssuuss  ddee  tt rr aannssffoorr mmaatt iioonn  
qquuaall ii ttaatt iivveemmeenntt   ssiiggnnii ff iiccaatt ii ffss,,  ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  cchhaannggeerr   sseennssiibblleemmeenntt   uunnee  ssii ttuuaatt iioonn,,  ssuussccii ttaanntt   ddeess  aacctt iivvii ttééss  iinnnnoovvaanntteess,,  
vvaalloorr iissaanntt   llee  ccaappii ttaall   ssoocciiaall   eett   iinntteell lleeccttuueell ,,  rr eennffoorr ççaanntt   lleess  ll iieennss  eennttrr ee  lleess  aacctteeuurr ss,,  lleess  rr eessppoonnssaabbii ll iissaanntt   lleess  uunnss  àà  ll '' ééggaarr dd  
ddeess  aauuttrr eess  eett   lleess  mmeett ttaanntt   eenn  ssii ttuuaatt iioonn  ddee  ss'' iimmppll iiqquueerr   ddaannss  uunnee  aacctt iioonn  ccooll lleecctt iivvee  eett   ddaannss  uunn  ppaarr ttaaggee  ddee  ll '' eeff ffoorr tt   
ccoommmmuunn..  
  
LL aa  ssooll iiddaarr ii ttéé  eesstt   aauussssii   bbiieenn  ssoocciiaallee,,  ssii   eell llee  iinnttrr oodduuii tt   pplluuss  ddee  ccoohhééssiioonn  eett   mmooiinnss  dd''eexxcclluussiioonn  oouu  ddeess  "" aamméénnii ttééss""   
nnoouuvveell lleess,,    ttaanntt   ééccoonnoommiiqquuee  qquuee  ffoonncctt iioonnnneell llee,,  ssii   eell llee  ppeerr mmeett ,,  ppaarr   uunnee  aatt tt ii ttuuddee  ccooooppéérr aatt iivvee,,  ddee  mmiieeuuxx  ss'' oorr ggaanniisseerr ,,  
dd''éévvii tteerr   nnoottaammmmeenntt   lleess  ggaassppii ll llaaggeess  eett   lleess  ssuurr ccooûûttss,,  eenn  vvuuee  dd''uunnee  eeff ff iiccaaccii ttéé  gglloobbaallee  pplluuss  éélleevvééee,,  pprr ooff ii ttaanntt   àà  ttoouuss,,  
iinnddiivviidduueell lleemmeenntt   eett   ccooll lleecctt iivveemmeenntt   ......  tteell llee,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  cchhaaîînnee  ddee  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  oouu  ééqquuiivvaalleennttss))  
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LL ee  cchhaammpp  dd’’ aappppll iiccaatt iioonn  ddee  nnoottrr ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ppeeuutt   ssee  ccoommppaarr eerr   àà  ««  uunnee  rr oossee  ddeess  vveennttss  »»  ::     eennttrr ee  lleess  
ggéénnéérr aatt iioonnss  pprr éésseenntteess  ……  eenntt rr ee  lleess  aacctt iivvii ttééss  ……  eennttrr ee  lleess  tteerr rr ii ttooiirr eess  ……eennttrr ee  lleess  ggéénnéérr aatt iioonnss  ffuuttuurr eess  ……  cceerr ttaaiinnss  aauuttrr eess  
pprr oojj eettss  eett   rr éésseeaauuxx  ccrr ooiissaanntt   pplluussiieeuurr ss  ddee  cceess  rr oouutteess..  
LL aa  mmoobbii ll iissaatt iioonn  ddee  ppaarr tteennaarr iiaattss  llooccaauuxx  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  ccoommpplléémmeennttaaiirr eess,,  mmaaiiss  aauussssii   eenn  rr éésseeaauuxx  tt rr aannssvveerr ssaauuxx  eett   àà  
ll ’’ éécchheell llee  pprr ooppoossééee,,  ppeerr mmeett tt rr aaii tt   dd'' iinnttrr oodduuiirr ee  ddee  llaa  ssoouupplleessssee  eett   ddee  llaa  rr ééaacctt iivvii ttéé,,  eett   ddee  rr eennddrr ee  ppoossssiibbllee  ddeess  "" ssyynneerr ggiieess""   
ff rr uuccttuueeuusseess  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  jj uussqquu'' iiccii   ccllooiissoonnnnééss"" ..        
                                                                                                        
  

  
33..      NNOOTTAA  ……  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  cchhaarrggééss  ddee  mmiissssiioonn,,  DDiirreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviicceess  oouu  ddéécciiddeeuurrss  ddee  ccaabbiinneettss,,  nnoouuss  vvoouuss  
ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnootteerr   ééggaalleemmeenntt   qquuee  ccee  ddoossssiieerr   eesstt   ffééddéérr aatteeuurr ,,  ppaarr tt iicciippaatt ii ff   eett   ««  PPOOLL II TTII QQUUEE  »»..    II ll   vvoouuss  
ccoonncceerrnnee  aauussssii ,,  ttrrèèss  ddiirreecctteemmeenntt,,  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  MMoonnssiieeuurr  BBeeaauuvvaaiiss,,  aauuqquueell   ii ll   eesstt  ssooll ll iiccii ttéé  ddee  ss’’ aassssoocciieerr  ddèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  aavveecc  MMeessddaammeess  dd’’ OOrrnnaannoo  eett  BBeerrnneexx,,  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  DDuurroonn,,  HHiirrsscchh  eett  LLeeyyrrii tt,,  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ssaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  
àà  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
QQuueellqquuee  ffuussssee  ll ’’ eexxcceell lleennccee  ddee  vvoottrree  ccuurrssuurrss,,  ddee  vvooss  ccoommppéétteenncceess,,  ddee  vvooss  ccoonnvviiccttiioonnss  ppaarrttaaggééeess,,  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddee  
vvoottrree  pprroopprree  ppaarrccoouurrss,,  nnoouuss  vvoouuss  rr eemmeerr cciioonnss  ddee  nnee  ppaass  llee  llaaiisssseerr   ss’’ eennll iisseerr   ddèèss  lloorr ss  qquu’’ ii ll   ppoouurr rr aaii tt   vvoouuss  ddééppaasssseerr ..    
AA  ccoonnttrraarriioo,,  eeuu  ééggaarrdd    qquu’’ ii ll   rreevveennddiiqquuee  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ddeess  ssoolluuttiioonnss  dd’’ eexxcceeppttiioonn  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ddee  ddaannggeerreeuusseess    
mmuuttaattiioonnss,,  nnoottaammmmeenntt  vviiss--àà--vviiss  ddeess  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  //jjoouurr  ccrrooiissssaannttss,,  vvoouuss  aassssuummeerr iieezz  àà  vvoottrr ee  ttoouurr ,,  ttoouutt   aauussssii   
ddiirr eecctteemmeenntt ,,  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccoommmmuunnee  ddee  NNOONN  AASSSSII SSTTAANNCCEE  AA  PPEERRSSOONNNNEESS  EENN  DDAANNGGEERR  eett //oouu  ddee  
CCOOMM PPLL II CCII TTEE  DDEE  MM EEUURRTTRREESS    EECCOONNOOMM II QQUUEESS..  
  

                          


