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OObbjjeett  ::         AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
                        AAvveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaii rree  »»    aauu  ddééppaarr tt  ddee  CCAAEENN                
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::  
MMeessddaammeess    FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  BBrr iiggii tt ttee  BBEERRNNEEXX,,    SSoouuss--ddii rreeccttrriiccee  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  dd’’ iinnsseerrttiioonn  eett  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree    
                                      ll ’’ eexxcclluussiioonn  àà  llaa  DDGGAASS  ……    II ssaabbeell llee  DDII LL HHAACC,,  SSGGAARR  ddee  BBNN  ……  AAnnnnee  dd’’ OORRNNAANNOO,,    PPrrééssiiddeennttee  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  ……      
                                      CCééccii llee  FFOONNTTAAII NNEE,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  DDééffeennssee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  NNiiccoollee  MM AAEESSTTRRAACCCCII ,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  FFNNAARRSS  ……    II llhhaamm  MM OONNTTAACCEERR,,  
                                      DDii rreeccttrriiccee  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  LLeeyyrrii tt  ……  RRaammaa  YYAADDEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  ssppoorrttss,,            
MMeessssiieeuurrss    LL aauurr eenntt     BBEEAAUUVVAAII SS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……  OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……  
                                      AAllaaiinn  CCAARRTTEELL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ……  LL aauurr eenntt   DDEE  GGAALL AARRDD,,  SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraall   ddee  llaa  PPrrééffeeccttuurree  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee……  
                                      PPhhii ll iippppee  DDUURROONN,,  MMaaii rree  ddee  CCaaeenn,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr  eett  dduu  MMéémmoorriiaall   ……  PPhhii ll iippppee  DDUUVVAALL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  ……  
                                      SSttéépphhaannee  GGRRII MM AALL DDII ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  ddee  CCaaeenn  ……  BBrr uunnoo  GGRROOUUEESS,,  CCoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  RRéésseeaauu  AALL EERRTTEE  nnaattiioonnaall   ……  
                                    MMaarr tt iinn  HHII RRSSCCHH,,  HHaauutt--ccoommmmiissssaaii rree  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  ……    JJeeaann--RRééggiiss  HHUUTTII NN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  OOuueesstt--FFrraannccee  ……    
                                    GGaaëëll   LL OOUUEESSDDOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AARRDDEESS  ……  PPiieerr rr ee--LL oouuiiss  VVII LL TTAARRTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSS  ……    
                                    AAllaaiinn  WWOORRMM SSEERR,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr  ……    
SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  ccoonncceerrnnééss  eenn  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ::  
MMeessddaammeess  AAnnnnee  CCAAII LL LL EETT ,,  PPôôllee  EEmmppllooii   1144  ……  MMaauurr eeeenn  MM AAZZAARRDD,,  DDDDAASSSS  1144  ……  MMiicchheell iinnee  HHAAUUTTYYAATT ,,  
                                    RReeccttrriiccee  ddee  ll ’’ AAccaaddéémmiiee  ddee  BBNN  ……  llee  CCoolloonneell   DDoommiinniiqquuee  VVII TTTTEE  ((DDMMDD  1144))  ……    
MMeessssiieeuurrss    MMaarr cc  BBEENNAADDOONN,,  DDDDTTEEFFPP  1144  ……  RRéémmyy  BBRREEFFOORRTT ,,  DDRRTTEEFFPP  ddee  BBNN  ……  FFaabbrr iiccee  DDAAUUMM AASS,,  DDRRJJSS  ddee  BBNN  eett  DDDDJJSS  1144  ……    
                                    llee  CCoolloonneell   GGOOUUDDAALL LL II EERR,,  GGeennddaarrmmeerriiee  1144  ……  AAllaaiinn  JJEEGGOO,,    DDRRAAPP  ddee  BBNN  àà  RReennnneess  ……PPaattrr iicckk  JJOOUURRDDAANN,,  UURRCCAAMM  ddee  BBNN  ……    
                                    MMaarr cc  LL OONNGGUUEETT ,,  AARRHH  ddee  BBNN  ……  JJooëëll   MM AAGGDDAA ,,  DDRRAASSSS  ddee  BBNN  ……  llee  CCoolloonneell   BBrr uunnoo  PPII NNCCEEMM AAII LL LL EE,,  SSDDIISS  1144  ……    
                                    llee  LL tt--CCoolloonneell   ddee  SSEEZZEE,,  DDMMDD  AAddjj tt  1144))  ……  JJeeaann--RReennéé  VVII CCEETT,,  IInnssppeecctteeuurr  ddee  ll   ’’ AAccaaddéémmiiee  1144..  

                                            
……  ddes divers décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France, en  Basse-Normandie et ailleurs.  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                     « L’injustice appelle l’injustice ; la violence engendre la violence »    
                                                                                                                                               Henri Lacordaire 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  ssaammeeddii   2244  ooccttoobbrree  22000099  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett,,                                                                                                                                8800èèmmee  aannnniivveerr ssaaiirr ee  dduu  kkrr aacchh  ddee  WWaall ll --ssttrr eeeett   ……  llee  bbaall   ddeess  pprr ééddaatteeuurr ss  !!   
  

CChhaaqquuee  jjoouurr,,  nnoouuss  ssoommmmeess  aaccccaabbllééss  ppaarr  lleess  mmaauuvvaaiisseess  nnoouuvveell lleess,,  lleess  vvrraaiiss--ffaauuxx  oouu  ffaauuxx--vvrraaiiss  ddéébbaattss  ppoouurr  
ddoonnnneerr  llee  cchhaannggee  eett  mmaassqquueerr  uunnee  mmuull ttiippll iiccii ttéé  ddee  pprroobbllèèmmeess  ssaavvaammmmeenntt  iimmbbrriiqquuééss,,  ccoommpprriiss  dd’’ iinnééggaall ii ttééss  oouu  ddee  
ppaauuvvrreettéé  ggaallooppaannttee,,  vvooiirree  mmêêmmee  ddee  ««  ppii lloottaaggee  àà  vvuuee  »»,,  iinncceerrttaaiinn,,  mmaall --vvooyyaanntt  eett  eeff ff rraayyaanntt..  
    
AAuujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  cc’’ eesstt  llee  ddéébbaatt  ssuurr  ll ’’ iiddeennttii ttéé  NNaattiioonnaallee  ((eett  ll ’’ iinnttééggrraattiioonn  ??))  ddee  MMoonnssiieeuurr  BBeessssoonn,,  aauu  mmoommeenntt  mmêêmmee  ooùù  
««  llaa  ccuull ttuurree  dduu  rreejjeett  »»  ddééccoouurraaggee  lleess  iinnnnoovvaattiioonnss  ssoocciiééttaalleess  ((qquueell   ddéébbaatt  ffaaccee  àà  uunnee  MMoonnddiiaall iissaattiioonn  ddoonntt  llaa  vvéérr ii ttaabbllee  

««  iiddeenntt ii ttéé  »»  nnee  ppeeuutt   êêttrr ee  qquu’’ eeuurr ooppééeennnnee  ??))  ……  aauu  mmoommeenntt  ooùù  lleess  ccoommppoossaanntteess  dd’’ ééqquuii ll iibbrreess  ((11))  eett  dd’’ hhuummaanniissmmee  ssii   
cchhèèrreemmeenntt  aaccqquuiisseess  tteennddeenntt  àà  ssee  ddééssiinnttééggrreerr  ……  aauu  mmoommeenntt  ooùù  nnoouuss  ccoonnttiinnuuoonnss  dd’’ aassssiisstteerr  àà  ddeess  ddeessttrruuccttiioonnss  
mmaassssiivveess  dd’’ eemmppllooiiss  ……  aauu  mmoommeenntt  aauussssii ,,  ooùù  uunn  aanncciieenn  MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ iinnttéérriieeuurr  eesstt  ccoonnddaammnnéé,,  uunn  aanncciieenn  11eerr  
mmiinniissttrree  aatttteenndd  ssoonn  jjuuggeemmeenntt,,  eett  mmêêmmee  uunn  aanncciieenn  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubbll iiqquuee  ssee  ttrroouuvvee  ééggaalleemmeenntt  eenn  ddééll iiccaatteessssee  
aavveecc  llaa  JJuussttiiccee,,  aall llaanntt  jjuussqquu’’ àà  nnoouuss  iinntteerrrrooggeerr  ssuurr  llaa  rrééaall ii ttéé  ddee  llaa  GGoouuvveerrnnaannccee  ......  ttoouutt  ccoommmmee  vvoouuss,,  qquuii   lleess  aavveezz  
rreepprréésseennttééss,,  nnoouuss  ssoommmmeess  llééggii ttiimmeemmeenntt  iinntteerrppeell llééss..  
CChhaaqquuee  jjoouurr,,  llaa  ddéérraaiissoonn  ddee  ll ’’ aaccttuuaall ii ttéé  oouu  ssoonn  mmaattrraaqquuaaggee  mmaanniippuullaatteeuurr  ppaarr  lleess  ccoommmmuunniiqquuaannttss  oouu  
ddééssiinnffoorrmmaatteeuurrss  pprrooffeessssiioonnnneellss,,  nnoouuss  ddoonnnneenntt  qquuii ttuuss  ddee  ccoonnttiinnuueerr  àà  ppoorrtteerr  aavveecc  ttéénnaaccii ttéé  ccee  pprroojjeett  ddee  
««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»,,  mmaallggrréé  lleess  oobbssttaacclleess  iinnhhéérreennttss  àà  ««  llaa  pprrééccaarrii ttéé  »»  eett  àà  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee..  
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AApprrèèss  ««  llee  ccoonnsstteerrnnaanntt  éécchheecc  ddee  NNaanntteess  »»,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   aacccceepptteerr   cceettttee  pprr ooppoossii tt iioonn  
ppaarr tteennaaii rr ee  ddee  ccee  qquu’’ ii ll   eesstt  aauussssii   ccoonnvveennuu  dd’’ aappppeelleerr  uunnee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii»»,,  eenn  ccoonnsseennssuuss  aavveecc  lleess  
SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eenn  rrééggiioonn  ((lleess  vvôôttrreess)),,  llaa  MMaaii rriiee  ddee  CCaaeenn,,  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr,,  llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   
dduu  CCaallvvaaddooss,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee,,  uunn  CCooll lleeccttii ff   aassssoocciiaattii ff   eett  eennttrreepprreenneeuurriiaall   eett,,  nnoouuss  
ll ’’ eessppéérroonnss,,  llee  HHaauutt--CCoommmmiissssaarriiaatt  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé,,  llaa  DDii rreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  ll ’’ AAccttiioonn  
SSoocciiaallee  eett  qquueellqquueess  ssttrruuccttuurreess  ppoouurr  ffaaccii ll ii tteerr  ll ’’ iinntteerrffaaccee  ..  
  

««  LL eess  RReennccoonntt rr eess  nnaatt iioonnaalleess  ddee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  »»  qquuii   ssee  ttiieennddrroonntt  aauu  CCeennttrree  ddeess  CCoonnggrrèèss  ddee  CCaaeenn,,  lleess  
1122  eett  1133  nnoovveemmbbrree  pprroocchhaaiinn,,  nnoouuss  aappppoorrtteenntt  ll ’’ ooppppoorrttuunnii ttéé  ttaanntt  aatttteenndduuee  ddee  ppoouuvvooii rr  pprréésseenntteerr  ccee  pprroojjeett  ddee  
««  SSooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass  »»,,  aavveecc  llee  ffeerrmmee  eessppooii rr  dd’’ uunnee  aapppprroopprriiaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  ((tteerrrrii ttoorriiaallee  eett  

ccii ttooyyeennnnee)),,  ppoouurr  ll ’’ aannccrreerr  àà  ttrraavveerrss  uunnee  cceell lluullee  dd’’ iinnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  ppii lloottaaggee  àà  rree--ccrrééeerr  ppoouurr  llee  rréé--iimmppuullsseerr,,  dd’’ aabboorrdd  
ddaannss  llee  CCaallvvaaddooss,,  ppuuiiss  vveerrss  sseess  ddiivveerrsseess  ddeessttiinnééeess,,  nnaattiioonnaalleess  eett  eeuurrooppééeennnnee,,  ppaarr  ll ’’ iinntteerrrrééggiioonnaall ii ttéé..  
NNoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  uunn  ddééppaarr tt   ddee  CCaaeenn  llee  1166  ooccttoobbrr ee  22001100    ((vveeii ll llee  ddee  llaa  JJoouurrnnééee  MMoonnddiiaallee  dduu  RReeffuuss  ddee  llaa  MMiissèèrree))..  
  

DDiivveerrss  ddooccuummeennttss  eett  ccoouurrrriieerrss  eexxppll iiccaattii ffss  aaccccoommppaaggnneenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  ((cceerrttaaiinnss  rreessttaannttss  àà  ccoo--rrééaaccttuuaall iisseerr))..    

UUnnee  lleeccttuurree  aatttteennttiivvee  vvoouuss  eenn  ddéémmoonnttrreerraa,,  ttaanntt  lleeuurr  ooppppoorrttuunnii ttéé  qquuee  lleeuurr  bbiieenn--ffoonnddéé,,  mmééttiiccuulleeuusseemmeenntt  rraaiissoonnnnéé..    
  

AAuu  vvuu  ddee  llaa  ll iissttee  iimmpprreessssiioonnnnaannttee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  ddééjjàà  eennvvooyyééss  ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  aaccttiioonn,,  ccoommmmee  aauuxx  
aauuttrreess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  ssooll ll iiccii ttééeess  ccoonnccoommmmii ttaammmmeenntt,,  nnoouuss  nn’’ eennvviissaaggeeoonnss  pprréésseenntteemmeenntt  ppaass  ddee  ttoouutt  vvoouuss  rréé--
eexxppll iiqquueerr  ppaarr  ««  llee  mmeennuu  »»..    AAuussssii ,,  nnoouuss  vvoouuss  ddeemmaannddoonnss  ddee  ««  ffaaii rree  llaa  ppaarrtt  ddeess  cchhoosseess  »»..  
  

11..    AA  ttrraavveerrss  cceeuuxx  ddee  ccee  mmêêmmee  2244  ooccttoobbrree,,  aaddrreessssééss  àà  MM aaddaammee  dd’’ OOrr nnaannoo,,  àà  MM eessssiieeuurr ss  BBeeaauuvvaaiiss  eett   DDuurr oonn,,  
cceelluuii   dduu  3300  ooccttoobbrree  àà  MM oonnssiieeuurr   HHiirr sscchh  eett  cceelluuii   dduu  22  nnoovveemmbbrree  àà  MM aaddaammee  BBeerr nneexx,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  llaa  
rrééuussssii ttee  ddee  cceettttee  aaccttiioonn  ppaassssee  ppaarr  uunnee  ééttrrooii ttee  eett  iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorraattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  ddeess  
CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ccoonncceerrnnééss..  
  

22..  VVoouuss  pprreennddrreezz  eennssuuii ttee  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  vvoouuss  aapppprroopprriieerreezz  cceelluuii   aaddrreesssséé  àà  MM oonnssiieeuurr   HHaaggeellsstteeeenn  ((aanncciieenn  PPrrééffeett  
ddee  LLooiirree--AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree)),,  llee  77  aavvrrii ll   22000088  ((22))..    
      
33..  PPuuiiss,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  aannaallyysseerr  lleess  ddii ff fféérreenntteess  mmoottiivvaattiioonnss,,  iinntteerr--aaccttiioonnss  eett  mmooddaall ii ttééss  ddee  ccee  mmaarraatthhoonn  ««  ssppoorrtt--
eemmppllooii   »»  ppaarrttiiccuull iieerr  ((ttoouujjoouurrss  àà  llaa  ddaattee  dduu  77  aavvrrii ll   22000088)),,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  AAyyrr aauull tt ,,  MM aarr eesscchhaall   eett   AAuuxxiieett ttee  ((ppoouurr  lleess  
PPaayyss  ddee  LLooiirree))  ……  àà  MM eessssiieeuurr ss  PPoonncceelleett ,,  BBaarr rr oossoo,,  PPöött tteerr iinngg  eett   DDiimmii ttrr iiaaddiiss  ((uunn  ccrraann  pplluuss  hhaauutt))  ……  eett  eennssuuii ttee,,  llee  99  
mmaaii   22000088,,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  HHiirr sscchh  eett   WWaauuqquuiieezz  ((ppaarrmmii   ddee  nnoommbbrreeuuxx  aauuttrreess,,  eenn  ll iiggnnee  ssuurr  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg,,  rruubbrriiqquuee  
««  CCooooppéérraattiioonnss  11,,  22,,  33,,  44,,  55  eett  66  ??  »»))..  
  

44..    LLeess  ccoonnddii ttiioonnss  nn’’ aayyaanntt  ddoonncc  ppaass  ééttéé  rrééuunniieess  àà  NNaanntteess--RReezzéé,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22000088,,  nnoouuss  ssooll ll iiccii ttiioonnss  ll ’’ aarrbbii ttrraaggee  
eett  uunnee  aauuddiieennccee  ddee  MM oonnssiieeuurr   llee  PPrr ééssiiddeenntt   SSaarr kkoozzyy  eett  ddee  MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn,,  aavveecc  ll ’’ iinnddiissppeennssaabbllee  ssoouuttiieenn  ddee  
ll ’’ AArrmmééee,,  ppoouurr  pprreennddrree  eett  aaccccéélléérreerr  lleess  ««  bboonnnneess  mmaarrqquueess  »»  ((eenn  lleess  ééllaarrggiissssaanntt  àà  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  eett  àà  cceell llee  dduu  SSuudd))..  
  

55..    LLee  2222  aavvrrii ll   22000099,,  ffaaccee  àà  ll ’’ aammpplleeuurr  ddee  ll ’’ aaccccuummuullaattiioonn  ddeess  ddeessttrruuccttuurraattiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess,,  dduu  ««  mmaall   eemmppllooii   »»  eett  
dduu  ««  nnoonn  eemmppllooii   »»,,  qquuaattrree  aauuttrreess  ccoouurrrriieerrss  pprreessssaaiieenntt  MM eessssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  HHiirr sscchh  eett   WWaauuqquuiieezz  ddee  
pprreennddrree  llaa  mmeessuurree  ddee    cceettttee  ooppéérraattiioonn  ggééoo--ssttrraattééggiiqquuee  eett  ddee  ll ’’ eennccoouurraaggeerr..  
  

66..    PPuuiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddrraammaattiiqquuee  ddee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ppoouurr  lleess  ««  ppeerrddaannttss  »»,,  
MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn  ((llee  88  jjuuii ll lleett  22000099)),,  MM oonnssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy  ((llee  1144  jjuuii ll lleett))  ééttaaiieenntt  rreellaannccééss  aavveecc  qquueellqquueess  aauuttrreess..  
  

II ll   eenn  rreessssoorrtt  qquuee,,  ttaanntt  dduu  ccôôttéé  ddee  ll ’’ EEllyyssééee  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  GGoouubbeett,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  44  jjuuiinn,,  vviiaa  MMaaddaammee  LLeettaarrdd  

eett  MMoonnssiieeuurr  MMiicchhaallaakk,,  CChheeffddeeCCaabbiinneett,,  llee  2222  jjuuiinn)),,  qquuee  ddee  MM aatt iiggnnoonn  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  RRoobbiinnee,,  CChheeffddeeCCaabbiinneett,,  llee  1111  aaooûûtt)),,  

llee  ssoouuttiieenn  eesstt  rreennvvooyyéé  vveerrss  MM oonnssiieeuurr   HHiirr sscchh,,  ccoonnttrriibbuutteeuurr  ppootteennttiieell   ppoouurr  llaanncceerr  ccee    pprroojjeett  ……  llooggiiqquuee..  
  

NNBB11..    LLeeqquueell   MMoonnssiieeuurr  HHiirrsscchh  aa  ddééjjàà  ssiiggnnaalléé  ««  qquu’’ ii ll   ssoouuhhaaii ttaaii tt  qquuee  lleess  ddéémmaarrcchheess,,  ttaanntt  ssuurr  llee  ppllaann  mmaattéérriieell   qquuee  
ff iinnaanncciieerr,,    aabboouuttiisssseenntt  »»  ……  aa  eexxpprriimméé  aauussssii   ««  sseess  ssiinnccèèrreess  eennccoouurraaggeemmeennttss  ppoouurr  llaa  ppoouurrssuuii ttee  ddee  ll ’’ oobbjjeeccttii ff ,,  aassssuurraanntt  qquu’’ ii ll   
nnee  mmaannqquueerraaii tt  ppaass  ddee  ssee  mmoobbiill iisseerr,,  llee  mmoommeenntt  vveennuu  »»  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  DDaanniieell ,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  2244  sseepptteemmbbrree  22000088))..  
  

DD’’ aaccccoorrdd,,  mmaaiiss  ss’’ aaggiissssaanntt  ddee  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  ddee  pprrééccaarrii ttéé,,  ddee  ccoommpplleexxii ttéé  eett  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  
««  aaggrreessssééeess  »»  ppaarr  lleess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  bbuuddggééttaaii rreess  ssttrruuccttuurreell lleess,,  ««  aavvaanntt  »»  eett  ttoouujjoouurrss  ::  OOnn  ffaaii tt   ccoommmmeenntt   ??  
  

DD’’ aauuttaanntt  qquuee  llaa  ccaaccoopphhoonniiee  ss’’ iinnssttaall llee  aavveecc  uunn  aauuttrree  ddéébbaatt  qquuii   ffaaii tt  ffuurreeuurr  ((oonn  ddéébbaatt  bbeeaauuccoouupp  eenn  ccee  mmoommeenntt))  ::  qquueell   
cchhii ff ff rr ee  aarr rr êêtteerr   ppoouurr   llee  ggrr aanndd  eemmpprr uunntt   nnaatt iioonnaall   ddeevvaanntt   rr eenncchhéérr ii rr   llee  PPllaann  ddee  RReellaannccee  ??    ((AAllaaiinn  JJuuppppéé  eett  MMiicchheell   
RRooccaarrdd,,  lleess  iinnii ttiiaatteeuurrss,,  ddiisseenntt    ««  mmooiinnss  ddee  5500  mmii ll ll iiaarrddss  dd’’ €€  »»  ……  HHeennrrii   GGuuaaiinnoo  eett  qquueellqquueess  DDééppuuttééss  rrééccllaammeenntt  110000  mmii ll ll iiaarrddss  
eett  pplluuss  !!......    ppoouurr  ffaaiirree  qquuooii   eett  aauu  pprrooff ii tt  ddee  qquuii ,,  dd’’ aaii ll lleeuurrss  ??  ……  qquuii   ppoouurrrraa  rreemmbboouurrsseerr  ttoouuss  cceess  ddééffiiccii ttss  pphhaarraaoonniiqquueess  ??  
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FFaaccee  àà  cceettttee  ««  ffuuii ttee  eenn  aavvaanntt  »»  ddéémmeessuurrééee,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ccee  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»,,  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  
««  uunnee  DDyynnaammiiqquuee  dduu  DDoonn  »»  ddaannss  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  ttrraavveerrssééss,,  eenn  mmoobbii ll iissaanntt  ddee  ll ’’ ééppaarrggnnee  ccii ttooyyeennnnee  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  
ppoouurr  ff iinnaanncceerr  ddeess  pprroojjeettss  ……  uunnee  RRééppuubbll iiqquuee  ddeess  pprr oojj eettss  ??  
GGaaggeeoonnss  qquuee,,  ppoouurr  lleess  ppooppuullaattiioonnss  eenn  aatttteennttee  ddee  ss’’ iimmppll iiqquueerr,,  lleess  ssoommmmeess  rrééccooll ttééeess  eett  rreeddiissttrriibbuuééeess  aavveecc  lleess  
oouuttii llss  ff iinnaanncciieerrss  eexxiissttaannttss  ccoonnffoorrtteerroonntt  ccee  PPllaann  ddee  rreellaannccee,,  ddii ff fféérreemmmmeenntt  qquuee  ccee  ccooûûtteeuuxx  eemmpprruunntt  dd’’ EEttaatt..  
  

VVoouuss  pprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  nnoottee  ddee  ttoouutteess  lleess  vvaall iiddaattiioonnss  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  ccee  lloonngg  ppaarrccoouurrss,,  ccoommmmee  vvoouuss  
rreemmaarrqquueerreezz  qquuee,,  àà  ll ’’ iinnssttaarr  ddee  llaa  rrééaaccttiioonn  ggaaggnnaannttee  dduu  66  jjuuiinn  4444,,  ii ll   eesstt  ffaaii tt  aappppeell   àà  ll ’’ AArrmmééee  ((ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  llaa  

FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr)),,  ppoouurr  nnoouuss  ééppaauulleerr  eett  eenn  rrééuussssiirr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  lleess  ddéévveellooppppeemmeennttss  àà  ««  ll ’’ éécchheell llee  dduu  
ddiimmeennssiioonnnneemmeenntt,,  ddee  llaa  tteecchhnniiccii ttéé,,  ddeess  mmooyyeennss  eett  ddeess  eennjjeeuuxx  »»..    
  

SSoouuss  llaa  pprreessssiioonn  ddeess  nnoommbbrreeuuxx  ddééff iiss  qquuii   nnee  ppeerrmmeetttteenntt  pplluuss  ddee  tteerrggiivveerrsseerr,,  ppaarr  ssaa  nnaattuurree,,  cceettttee  ddéémmaarrcchhee  ddeevviieenntt  
aauussssii   ««  uunnee  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  ccoonntt rr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»,,  ppssyycchhoollooggiiqquuee  eett  ééccoonnoommiiqquuee  cceell llee--llàà  ((««  cchheezz  nnoouuss  »»  eett  

aauuttrreemmeenntt  ccrrééddiibbllee  qquu’’ eenn  AAffggaanniissttaann  eett  aauu  TTcchhaadd))..    II ll   vvoouuss  aappppaarrttiieennddrraa,,  aavveecc  MMeessddaammeess  dd’’ OOrrnnaannoo  eett  BBeerrnneexx,,  aavveecc  
MMeessssiieeuurrss  BBaauuvvaaiiss,,  DDuurroonn  eett  HHii rrsscchh,,  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr  àà  mmoobbii ll iisseerr  ll ’’ AArrmmééee,,  ppaarr  ll ’’ iinntteerrmmééddiiaattiioonn  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  
SSaaiinntt--CCyyrr  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  ssuuiivvrree  àà  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  MMoonnssiieeuurr  WWoorrmmsseerr))  ddee  MMaaddaammee  llee  CCoolloonneell   VVii ttttee  ((DDMMDD  1144)),,  eett  ddee  ssoonn  
aaddjjooiinntt  llee  LLtt--CCoolloonneell   ddee  SSèèzzee  ((CCff..  lleess  ddiivveerrss  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  MMoonnssiieeuurr  HHeerrvvéé  MMoorriinn,,  àà  MMaaddaammee  FFoonnttaaiinnee,,  aauuxx  
GGéénnéérraauuxx  ddee  LLaarrddeemmeell llee,,  DDee  VVii ll ll iieerrss,,  MMiicchheell ,,  RReennaarrdd,,  eettcc))  ..    
  

SSaauuff  àà  ccoonnttiinnuueerr  ddee  ccuullppaabbii ll iisseerr  ssttéérrii lleemmeenntt  eenn  ssee  rreeppaassssaanntt  ssaannss  cceessssee  ««  llaa  ppaattaattee  cchhaauuddee  »»,,  ««  uunn  ddeeaall   
rr eessppoonnssaabbllee  »»  eennttrr ee  lleess  CCooll lleecctt iivvii ttééss  tteerr rr ii ttoorr iiaalleess,,  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eett   ll ’’ AArr mmééee  ddee  llaa  NNaatt iioonn,,  ss’’ aavvèèrr ee  
ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ««  vvii ttaall   »»  ppoouurr   lleess  ppooppuullaatt iioonnss  ««  àà  rr iissqquueess  »»  qquuii   ppeerr ddeenntt  ppiieedd  ((vvooii rree,,  qquuii   ssoommbbrreenntt  ddaannss  llaa  
ppssyycchhiiaattrriiee  eett  llee  ssuuiicciiddee  ……  CCff..  llaa  vvaagguuee  ddee  ssuuiicciiddeess  rréécceennttss  ddaannss  llaa  mmaanncchhee  eett  ppaarrttoouutt,,  ll iiééeess  aauuxx  ddiivveerrsseess  ccrriisseess  ……  ccff..  aauussssii ,,  ttrrèèss  aauu--ddeellàà  
dduu  ssttrreessss  aauu  ttrraavvaaii ll ,,  aauuxx  ssuuiicciiddeess  cchheezz  FFrraannccee--TTééllééccoomm  eett  àà  PPôôllee--eemmppllooii ,,    lleess  cchhii ffffrreess  ddeevveennaanntt  tteerrrrii ff iiaannttss  eett  aaccccuussaatteeuurrss  ppoouurr  cceeuuxx  qquuii  
ssoonntt  pprriivvééss  dd’’ eemmppllooiiss    ::  22  jj eeuunneess  ddee  mmooiinnss  ddee  2255  aannss  ssee  ssuuiicciiddeenntt   ««  cchhaaqquuee  jj oouurr   »»  eenn  FFrr aannccee  ((33))  ……  eett  ddaannss  lleess  aauuttrreess  ttrraanncchheess  dd’’ ââggee  ??))..  
  
  

MM oonnssiieeuurr   LL eeyyrr ii tt ,,  
  

II ll   yy  aa  44  oouu  55  aannss,,  uunn  ssooiirr  àà  2200  hheeuurreess  ppaassssééeess  eett  aauu  ««  ppiieedd  lleevvéé  »»,,  nnoouuss  vvoouuss  aavvoonnss  ssuu  ggrréé  ddee  ««  vvoottrree  ééccoouuttee  »»,,  eenn  
nnoouuss  rreecceevvaanntt  eenn  ddééllééggaattiioonn  ddaannss  vvoottrree  bbuurreeaauu  rroocchheellaaiiss,,  aalloorrss  qquu’’ uunn  qquuiinnqquuaa--cchhôômmeeuurr  ««  aauu  bboouutt  dduu  rroouulleeaauu  »»  
ffaaiissaaii tt  llaa  ggrrèèvvee  ddee  llaa  ffaaiimm  ddeeppuuiiss  66  jjoouurrss  ddeevvaanntt  llaa  DDDDTTEEFFPP  ddee  LLaa  RRoocchheell llee  ((eett  qquu’’ uunn  aauuttrree  mmeennaaççaaii tt  ddee  ssee  ssuuiicciiddeerr))..  
LLoorrss  ddee  ««  llaa  mmaarrééee  nnooii rree  ddee  ll ’’ EErriiccaa  »»,,  cc’’ eesstt  eennccoorree  vvoouuss  qquuii   aavveezz  pprriiss  ««  aavveecc  bbrriioo  »»  llaa  ddii rreeccttiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  
ppoouurr  llaa  ccôôttee  aattllaannttiiqquuee  aall llaanntt  ddee  llaa  BBrreettaaggnnee--ssuudd,,  llaa  VVeennddééee  eett  llaa  CChhaarreennttee--MMaarrii ttiimmee  jjuussqquu’’ àà  ll ’’ AAqquuii ttaaiinnee..    
EEtt  eennccoorree,,  lloorrss  ddee  vvoottrree  ddeerrnniièèrree  mmiissssiioonn  eenn  CCoorrssee,,  vvoouuss  aavveezz  ssuu  llaaiisssseerr  ddeerrrriièèrree  vvoouuss  uunn  tteerrrrii ttooii rree  ««  ppaaccii ff iiéé  »»  ((àà  llaa  
ddii ffff iiccii llee  mmeessuurree  ddee  ««  cceettttee    ccooûûtteeuussee  CCoorrssee  »»  eett  ddee  sseess  iinnddééppeennddaannttiisstteess  mmaaff ff iieeuuxx))..  

PPoouurr  nnoouuss,,  ssii   ttaanntt  eesstt  qquu’’ oonn  eenn  ccoonnnnaaiissssee  rrééeell lleemmeenntt  llaa  ddééff iinnii ttiioonn  eett  lleess  ll iimmii tteess  ddee  llaa  ffoonnccttiioonn,,  vvoouuss  êêtteess  ««  uunn  
ggrraanndd  PPrrééffeett  »»  ((tteell   qquuee  llaa  pprreemmiièèrree  CCoonnssttii ttuuaannttee  eett  llee  PPrreemmiieerr  eemmppii rree  lleess  aa  vvoouulluuss  eett  ffaaççoonnnnééss))..    
EEsstt--ccee  uunn  hhaassaarrdd,,  ssii   vvoouuss  rreepprréésseenntteezz  ll ’’ EEttaatt  eenn  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  aauu  mmoommeenntt  ooùù  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  àà  sseess  éélluuss  ddee  
rrééaall iisseerr  ll ’’ UUnniioonn  aavveecc  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  ppoouurr  mmoonntteerr  cceettttee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ??  ……  ((ttaanntt  ppoouurr  rrééppoonnddrree,,  aauu  
««  bbeessooiinn  dd’’ EEuurrooppee  »»  qquuee,,  ppaarr  rréécciipprrooccii ttéé,,  rrééppoonnddrree  àà  ««  ll ’’ AAppppeell   ddee  ll ’’ EEuurrooppee  »»  eenn  sseennssiibbii ll iissaanntt  sseess  ccii ttooyyeennss))..  
NNoouuss  vviivvoonnss  bbiieenn  ddeess  tteemmppss  pprréé--rréévvoolluuttiioonnnnaaii rreess  eett  ii ll   ccoonnvviieenntt  qquuee  nnoouuss  pprreenniioonnss  ccooll lleeccttiivveemmeenntt  ddeess  iinnii ttiiaattiivveess  
ppoouurr  ccoonnttrreerr  lleess  ddééssoorrddrreess  àà  vveennii rr,,  eenn  llaaiissssaanntt,,  ssuurrttoouutt,,  ccee  pprroojjeett  ccii ttooyyeenn  ddaannss  ««  llaa  llééggaall ii ttéé  RRééppuubbll iiccaaiinnee  »»..  
  

TTeell   llee  PPrrééffeett  dduu  RRhhôônnee  qquuii ,,  ii ll   yy  aa  22  aannss,,    aa  pprriiss  uunnee  iinnii ttiiaattiivvee  iinnnnoovvaannttee  eett  ccoouurraaggeeuussee  eenn  ffaavveeuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ddeess  
jjeeuunneess  ……  ssii   ddeess  éévvéénneemmeennttss  iimmppéérriieeuuxx  llee  nnéécceessssii tteenntt,,  vvoouuss  aavveezz  llee  mmêêmmee  ppoouuvvooii rr  ddee  ««  ssoorrttii rr  dduu  ccaaddrree  »»,,  ((tteell lleess  
cceess  cceell lluulleess  ddee  ccrriisseess  oouu  ppssyycchhoollooggiiqquueess  qquuee  vvoouuss  êêtteess  aammeennéé  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee,,  iiccii   oouu  llàà))..  
II ll   vvoouuss  rr eevviieenntt   bbiieenn  dd’’ eennccoouurr aaggeerr   cceettttee  aammbbii tt iieeuussee  ««  aacctt iioonn  ssppoorr tt --eemmppllooii   »»  eenn  mmoobbii ll iissaanntt   vvooss  sseerr vviicceess  
ccoonncceerr nnééss,,  ddaannss  llee  CCaallvvaaddooss  eett  llaa  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ppoouurr  ccoommmmeenncceerr  ((AARRHH,,  DDRRAAPP,,  DDRRAASSSS  eett  DDDDAASSSS,,  DDRRTTEEFFPP  eett  

DDDDTTEEFFPP,,  DDRRJJSS  eett  DDDDJJSS,,    DDMMDD,,    GGeennddaarrmmeerriiee,,  IInnssppeeccttiioonn  AAccaaddéémmiiqquuee,,  PPôôllee  eemmppllooii ,,  RReeccttoorraatt,,  SSDDIISS,,  UURRCCAAMM)),,  aauuxx  ccôôttééss  ddee  llaa  
MMaaiirriiee  ddee  CCaaeenn,,  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr,,  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  eett  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee..    
  
  

NNoouuss  ccoommppttoonnss  ssuurr  vvoouuss  ……  ss’’ ii ll   vvoouuss  ppllaaii tt,,  nnee  vvoouuss  ddéérroobbeezz--ppaass  !!       
DDaannss  cceettttee  aatttteennttee,,  àà  rraappiiddeemmeenntt  vvoouuss  ll ii rree  oouu  vvoouuss  ééccoouutteerr  ((44)),,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett,,  nnooss  rreessppeeccttuueeuusseess  eett  ccoouurrttooiisseess  ssaalluuttaattiioonnss..                                        
                                                                                                                                                                                                                                                                                  GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
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11..      LLeess  ééqquuii ll iibbrreess  nnee  ssoonntt--ii llss  ppaass  ll ’’ eexxaaccttee  ooppppoossii ttiioonnss  ddeess  ccoonnttrraaiirreess  ??  ……  ddaannss  ccee  ccoonntteexxttee  ddee  ddéérroouuttee  ééccoonnoommiiqquuee  eenn  ttoottaall   
ddééssééqquuii ll iibbrree  ppaarr  llaa  pprreessssiioonn  ccoouuppaabbllee,,  ppllaannééttaaiirree  eett  ccuuppiiddee  ddeess  ««  mmaarrcchhééss  ff iinnaanncciieerrss  »»  ((qquuii   rreeppaarrtteenntt  ddee  pplluuss  bbeell llee  ppoouurr  ffaabbrriiqquueerr  
uunn  nnoouuvveeaauu  ccaattaaccllyyssmmee  ff iinnaanncciieerr,,  pprroobbaabblleemmeenntt  iinnggéérraabbllee  cceettrrttee  ffooiiss--ccii )),,  ooùù  ddee  ttoouutteess  ppaarrttss,,  ddeess  vvooiixx  rrééccllaammeenntt  llaa  rréégguullaattiioonn  eett  
ll ’’ iinntteerrvveennttiioonn  ddee  ll ’’ EEttaatt,,    nnoouuss  rr eevveennddiiqquuoonnss  cceett ttee  ooppppoossii tt iioonn  ccoonnssttrr uucctt iivvee..  
  

22..    VViinnggtt  mmooiiss  pplluuss  ttaarrdd,,  nnoouuss  rreessttoonnss  eenn  pphhaassee,,  pplluuss  eett  mmiieeuuxx  qquuee  jjaammaaiiss,,  aavveecc  llee  ccoonntteennuu  ddee  ccee  ccoouurrrriieerr  aaddrreesssséé  àà  MMoonnssiieeuurr  
HHaaggeellsstteeeenn,,  llee  77  aavvrrii ll   22000088..  II ll   ii ll lluussttrree  dd’’ aaii ll lleeuurrss  ppaarrffaaii tteemmeenntt  bbiieenn  lleess  rr iiggiiddii ttééss,,  lleess  ddyyssffoonncctt iioonnnneemmeennttss,,  vvooiirr ee  ll ’’ aauutt iissmmee  
ddee  ll ’’ aaddmmiinniissttrr aatt iioonn,,  ttoouutt  àà  ssoonn  aaff ffaaiirree  dd’’ aaddmmiinniissttrreerr  ssuuiivvaanntt  ddeess  sscchhéémmaass  ddééppaassssééss  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  mmoonnddiiaall iissééss  
qquuii   nnoouuss  mmeetttteenntt  aauu  bboorrdd  dduu  ggoouuff ffrree,,    ssaannss  bbiieenn  ssaavvooiirr   ssee  rr ééoorr ggaanniisseerr   eett   ««  ssee  rr eemmeett tt rr ee  eenn  ccaauussee  »»..  
  

  CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  rreeççuu  ddee  MMoonnssiieeuurr    MMiicchheell   PPaappaauudd,,  SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraall   ddee  llaa  PPrrééffeeccttuurree  ddeess  PPDDLL,,  llee  11eerr  sseepptteemmbbrree  ssuuiivvaanntt  !!   
……  àà  llaa  ssuuii ttee  dduuqquueell ,,  llee  DDDDTTEEFFPP--aaddjjooiinntt  dduu  4444  aa  ééttéé  aauussssii ttôôtt  rreennccoonnttrréé  ppoouurr  ll ’’ eenntteennddrree  ssee  ddééssoolleerr  qquuee  lleess  bbuuddggeettss  22000099  
sseerraaiieenntt  aammppuuttééss  ddee  1100  %%  ……  ppoouurr  ccoonnssttaatteerr,,  qquuee  llee  pprroojjeett  aavvaaii tt  ééttéé  mmaallaaddrrooii tteemmeenntt  oorriieennttéé  vveerrss  uunn  AAppppeell   àà  PPrroojjeettss  
««  eexxcclluussiivveemmeenntt  SSaannttéé  »»  eett,,  ddee  ffaaii tt,,  rreejjeettéé  ff iinn  nnoovveemmbbrree  !!  
AAvveecc  cceelluuii   dduu  2222  aavvrrii ll   22000099,,  vvoouuss  pprreennddrreezz  ttoouutt  aauuttaanntt  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  ddeess  66  fféévvrriieerr  eett  dduu  66  jjuuiinn  22000099,,  ttoouujjoouurrss  àà  
MMoonnssiieeuurr    llee  PPrrééffeett  HHaaggeellsstteeeenn  ((aaiinnssii   qquu’’ àà  ttoouuss  sseess  DDiirreecctteeuurrss  ddee  SSeerrvviicceess)),,  ssaannss  aauuttrreess  rreettoouurrss  nnii   pprrooppoossii ttiioonnss  ddee  
rreennccoonnttrreess,,  qquuee  ccee  ccoouurrrriieerr  dduu  1199  aaooûûtt  22000099,,  ddee  MMiicchheell   BBeennttoouunnssii   ((DDDDTTEEFFPP  dduu  4444)),,  ««  rreeggrreettttaanntt  dd’’ aannnnoonncceerr  qquu’’ ii ll   nnee  sseerraa  
ppaass  ppoossssiibbllee  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  llaa  rrééaall iissaattiioonn  dduu  pprroojjeett  ««  mmaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»,,  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  dduu  ffaaii tt  ddee    ll ’’ aabbsseennccee  ddee  
ccrrééddii ttss  dd’’ iinntteerrvveennttiioonn  ppoouurr  ccee  ttyyppee  ddee  mmaannii ffeessttaattiioonn  »»  ……  aalloorrss  qquuee,,  dd’’ éévviiddeennccee,,  ««  ll ’’ aarrggeenntt  »»  ssee  ttrroouuvvee  pprriinncciippaalleemmeenntt  cchheezz  
lleess  ssppoonnssoorrss  pprriivvééss  ((qquuii   nnee  ss’’ eennggaaggeerroonntt  sseeuulleemmeenntt  ««  qquu’’ aapprrèèss  »»  qquuee  ll ’’ EEttaatt  eett  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ll ’’ aaiieenntt  dd’’ aabboorrdd  ffaaii tt))..  
        
33..      PPoouurr  llee  pprriinncciippee  eett  ppoouurr  llaa  ««  jjuussttee  ccaauussee  »»  àà  pprroommoouuvvooiirr,,  nnoouuss  rraajjoouuttoonnss  qquueellqquueess  ccii ttaattiioonnss  dduu  ll iivvrree  ddee  BBeerrnnaarrdd  BBrruunnhheess,,  
ff iigguurraanntt  ddééjjàà  àà  llaa  ff iinn  dduu  ccoouurrrriieerr  dduu  mmêêmmee  77  aavvrrii ll   22000088,,  àà  MMoonnssiieeuurr  PPoonncceelleett,,  aanncciieenn  PPrrééssiiddeenntt  dduu  SSéénnaatt    ::      
««  EEtt  lleeuurr ss  eennttrr eepprr iisseess  vveerr rr oonntt   llee  jj oouurr   »»..  
LL’’ oorriiggiinnee  dduu  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssee  ttrroouuvvee  bbiieenn  ddaannss  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé,,  llaa  pprréévveennttiioonn  ddeess  ddéépprreessssiioonnss  eett  ddeess  
ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  ……  mmaaiiss,,  ppaarr  ««  nnéécceessssii ttéé  dd’’ eenntthhoouussiiaassmmee  »»,,  ssaa  ff iinnaall ii ttéé  rreessttee  rraaddiiccaalleemmeenntt  ttoouurrnnééee  vveerrss  ll ’’ eesspprrii tt  
dd’’ eennttrreepprriisseess,,  lleeuurrss  ccrrééaattiioonnss  eett  lleeuurrss  aaccccoommppaaggnneemmeennttss  ::  
  

  
��  CChhaaccuunn  ddooii tt   aavvooii rr   llee  ddrr ooii tt   ddee  ssee  ddeemmaannddeerr   ::   ««  EEtt   ssii   mmoonn  aavveennii rr   ééttaaii tt   ddee  ccrr ééeerr   uunnee  eenntt rr eepprr iissee  ??  »»..  
                PPoouurr   cceellaa,,  ii ll   ffaauutt   aaiiddeerr ,,  aappppuuyyeerr ,,  ddoonnnneerr   eennvviiee,,  aaccccoommppaaggnneerr ,,  ppeerr mmeett tt rr ee  aauuxx  pplluuss  eexxppéérr iimmeennttééss  dd’’ aaiiddeerr   lleess  jj eeuunneess..  
  

��  OOnn  nnee  vvii tt   ppaass  aasssseezz  lleess  aassssoocciiaatt iioonnss  ccoommmmee  uunn  éélléémmeenntt   eennrr iicchhiissssaanntt   eenn  FFrr aannccee..  
  
��  LL ’’ éémmeerr ggeennccee  dduu  tteerr rr ii ttooiirr ee  ccoommmmee  eenntt ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee,,  ccoommmmee  ll iieeuu  dd’’ éécchhaannggeess,,  ddee  pprr oodduucctt iivvii ttéé  eett   ddee  

ccoommppéétt ii tt iivvii ttéé  eesstt   ddeevveennuuee  uunnee  ddoonnnnééee  eesssseenntt iieell llee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  dd’’ aauujj oouurr dd’’ hhuuii ..  
  
��  LL aa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eennttrr eepprr iissee  ddeevviieenntt   tt rr èèss  vvii ttee  uunn  aaccttee  ccooll lleecctt ii ff ..    OOnn  nnee  ppeeuutt   ppaass  llaa  rr ééuussssiirr   ttoouutt   sseeuull   !!   
  

��  EEttrr ee  cchheeff   dd’’ eennttrr eepprr iissee  eesstt   uunn  mméétt iieerr   ccoommpplleexxee  aauu  sseeiinn  dduuqquueell   ii ll   ffaauutt   mmeenneerr   pplluussiieeuurr ss  mméétt iieerr ss  àà  llaa  ffooiiss..          
CCeett ttee  ccaappaaccii ttéé  nn’’ eesstt   ppaass  sseeuulleemmeenntt   iinnnnéé..  EEll llee  ss’’ aaccqquuiieerr tt ..  

  
��  DDaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eennttrr eepprr iisseess,,  jj ’’ aaii   eennvviiee  ddee  ddii rr ee  aauuxx  ppoouuvvooii rr ss  ppuubbll iiccss  ::   ««  llaaiisssseezz--nnoouuss  vviivvrr ee  !!   »»..  
  

��  CC’’ eesstt   uunn  ccoonnssttaatt   qquuee  cchhaaccuunn  ddee  nnoouuss  ppeeuutt   ffaaiirr ee  eenn  ttaanntt   qquuee  ccii ttooyyeenn  ::   nnoouuss  eennttrr oonnss  ddaannss  uunn  vvrr aaii   pprr oocceessssuuss  ddee  
rr ééggiioonnaall iissaatt iioonn  ddee  llaa  ddéécciissiioonn  ééccoonnoommiiqquuee..  

  
��  LL ’’ EEttaatt   àà  ttoouutt   àà  ggaaggnneerr   àà  ppaasssseerr   ddeess  ccoonnttrr aattss  aavveecc  ddeess  aassssoocciiaatt iioonnss  oouu  ddeess  oorr ggaanniissmmeess  iissssuuss  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee..                      

PPoouurr   ccoonndduuiirr ee  uunnee  ppooll ii tt iiqquuee  ddee  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eemmppllooiiss  eett   ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   ééccoonnoommiiqquuee,,  ffaaiissoonnss  ddaavvaannttaaggee  
ccoonnff iiaannccee  aauuxx  aacctteeuurr ss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  !!      

                                                                                                                              
44..    AA  cceett   eeff ffeett ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnoouuss  ddééssiiggnneerr   uunnEE  rr ééfféérr eennttEE  ppoouurr   uunnee  pprr oocchhee  rr eennccoonnttrr ee  
ccoommmmuunnee  aavveecc  cceell lleess  eett   cceeuuxx  nnoommmmééss  ppaarr   lleess  aauuttrr eess  ddéécciiddeeuurr ss  ssooll ll iiccii ttééss,,  ccoonnccoommiittaammmmeenntt   àà  vvoouuss--mmêêmmee..  
  
55..    NNOOTTAA    ……  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  cchhaarrggééss  ddee  mmiissssiioonn,,  DDiirreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviicceess  oouu  ddéécciiddeeuurrss  ddee  ccaabbiinneettss,,  nnoouuss  vvoouuss  
ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnootteerr   ééggaalleemmeenntt   qquuee  ccee  ddoossssiieerr   eesstt   ffééddéérr aatteeuurr ,,  ppaarr tt iicciippaatt ii ff   eett   ««  PPOOLL II TTII QQUUEE  »»..    II ll   vvoouuss  
ccoonncceerrnnee  aauussssii ,,  ttrrèèss  ddiirreecctteemmeenntt,,  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett  LLeeyyrrii tt,,  aauuqquueell   ii ll   eesstt  ssooll ll iiccii ttéé  ddee  ss’’ aassssoocciieerr  ddèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  aavveecc  MMeessddaammeess  dd’’ OOrrnnaannoo  eett  BBeerrnneexx,,  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  BBeeaauuvvaaiiss,,  DDuurroonn  eett  HHiirrsscchh,,  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ssaa  mmiissee  eenn  
ppllaaccee  eett  àà  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
QQuueellqquuee  ffuussssee  ll ’’ eexxcceell lleennccee  ddee  vvoottrree  ccuurrssuuss,,  ddee  vvooss  ccoommppéétteenncceess,,  ddee  vvooss  ccoonnvviiccttiioonnss  ppaarrttaaggééeess,,  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddee  
vvooss  pprroopprreess  ppaarrccoouurrss,,  nnoouuss  vvoouuss  rr eemmeerr cciioonnss  ddee  nnee  ppaass  llee  llaaiisssseerr   ss’’ eennll iisseerr   ddèèss  lloorr ss  qquu’’ ii ll   ppoouurr rr aaii tt   vvoouuss  ddééppaasssseerr ..    
AA  ccoonnttrraarriioo,,  eeuu  ééggaarrdd  qquu’’ ii ll   rreevveennddiiqquuee  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ddeess  ssoolluuttiioonnss  dd’’ eexxcceeppttiioonn  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ddee  ddaannggeerreeuusseess  
mmuuttaattiioonnss,,  nnoottaammmmeenntt  vviiss--àà--vviiss  ddeess  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  »»  eenn  pplleeiinnee  eexxpplloossiioonn,,  vvoouuss  aassssuummeerr iieezz  àà  vvoottrr ee  ttoouurr ,,  ttoouutt  
aauussssii   ddiirr eecctteemmeenntt ,,  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccoommmmuunnee  ddee  NNOONN  AASSSSII SSTTAANNCCEE  AA  PPEERRSSOONNNNEESS  EENN  DDAANNGGEERR  eett //oouu  ddee  
CCOOMM PPLL II CCII TTEE  DDEE  MM EEUURRTTRREESS    EECCOONNOOMM II QQUUEESS.. 


